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ロータリアンであることを

強くイメージし、

奉仕の喜びを分かち合おう

■開会挨拶………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………沈　会長

2022-2023 

会員増強は重要課題
　皆さんこんにちは、今日は8月の第1例会です。
今月は会員増強月間となっており、本日は増強委
員会担当の例会となっております。沖増強委員長、
後ほどよろしくお願いいたします。
　会員増強と言えば、先週の総会で、今年度の予
算案を承認していただきましたが、現在円安の状
態が続いており、1＄ =136円のレートとなってい
ます。これにより年会費の内、RIの負担金に占め
る割合も高くなり、一般会計を圧迫する状況にな
りつつあります。この2～ 3年はコロナによる休会
などで、例会費の負担が軽減されたこともあり、
無事に推移しておりました。本年度も、そのおか
げで繰越金がやや多めにあったので予算を立て
られましたが、ビジターもない中で、このような
状態が続けば、単年度収支でいえば赤字となり、
次年度への繰越金がわずかになってしまうかもし
れません。
　もちろん様々な節約も必要ですが、一番重要な
課題は会員の増強です。ロータリーの精神に共鳴
し、まじめで誠実な職業人である仲間を見つけ出
し、職業を通じて社会奉仕する喜びを一人でも多
くの人に経験してもらうべく、皆さんで一丸となっ
て新入会員の発掘に努めましょう。
　話は変わって、先日「2022規定審議会結果に

ついて」というメールが届き
ました。その中で特に気に
なったのが、番号22-46で
「人頭分担金を増額する件
(2022-23年度以降毎年2米
ドルずつ増額する)」という
もので、文面でいうと「クラ
ブ人頭分担金の増額」として「より良い支援をク
ラブに提供するため、RI人頭分担金は、2022-23
年度には半年ごとに米貨35ドル50セント、
2023-24年度には半年ごとに米貨37ドル50セン
ト、2024-25年度には半年ごとに米貨39ドル25
セント、2025-26年度には半年ごとに米貨41ドル
となります」というものです。簡単に言うと今年は
1人・年71ドル、来年は1人・年75ドル、再来年
は1人・年78ドル50セント、そして3年後は1人・
年82ドルになるということです。この規定は数年
ごとに改訂され、その都度増額しているものと思
われますが、円安による負担増に分担金の値上げ
が重なり、今後の財政逼迫が懸念されます。
　繰り返しになりますが、仲間を増やしましょう。
その他の主な改正項目につきましては、地区事務
所からメール配信されたものをお配りしますの
で、ご高覧ください。

■本日のプログラム  ガバナー補佐事前訪問
■次回例会日時  2022年10月3日（月）　12：30～
■次回プログラム  ガバナー公式訪問
̶
■第1359回例会記録
●日時………………………2022年8月1日（月） 12：30～　
●点鐘………………………………………………………………………………………会長
●国歌「君が代」斉唱………………………………………………………全員
●ソング「我らの生業」…………………………………………………………全員

●２０22～23年度   国際ロータリーのテーマ
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■「四つのテスト」唱和………………………野村委員長

■角谷会員よりご挨拶……………………………………………
　先日、母が他界いたしました。コロナ禍ということも
あり、家族葬といたしました。その際クラブからのお香
典、そして皆様からの温かいお言葉やご厚志、本当
にありがとうございました。

■幹事報告……………………………………………中島幹事
●ガバナー月信とロータリーの友誌、2022年規定審
　議会の資料を配布しております。
●庄原RCの活動計画書と会報が届いております。
●先週お配りした当クラブの活動計画書の訂正がご
　ざいます。20ページと22ページ、予算書の年度
　が2021年７月から2022年６月となっていますが、
　正しくは2022年７月から2023年６月です。お詫び
　して訂正いたします。
●本日例会終了後、家族会についての打ち合わせを
　行います。関係者はお集まりください。
●ウクライナ募金、本日もよろしくお願いします。

■出席報告…………………………………………平田委員長
●第1357回  7月11日

●第1359回  本日の出席は34名中28名です。
ニコニコＢＯＸ本日出宝額　　18,000円

■SAA…………………………………………………石田SAA
●会員誕生日…佐 木々君

●会員ニコニコBOXご出宝
佐 木々君 日本人男子平均寿命81.7歳を超えました。
 これからの人生は儲けです。（大口）
角谷君 母の葬儀の際はクラブよりお香典ありが
 とうございました。（大口）
 妻の誕生日に素敵なお花をありがとうご
 ざいました。（大口）
沈　君 暑い！エアコンで体調不良です！
沖　君 本日、増強委員会担当です。西村PG、
 よろしくお願いします。
平田君 宮沢賢治に寄せて、　雨ニモマケズ　
 猛暑ニモ　コロナニモマケズ！
山縣君 先日山梨で開催された、日本ワインコン
 クールでTOMOEシャルドネ待月（たい
 げつ）が金賞を受賞しました。日頃応援
 いただいている皆さま、ぶどう生産者に
 感謝します。
石田君 暑い日が続きます。元気が一番。

　ロータリーの友8月号の読みどころを紹介します。
　今年のRI会長は初の女性会長です。会員増強月間ということもあり、「女性会員を増強しよう」という
特集が組まれています（横書き７ページ～）。日本の女性会員は世界に比べ、非常に少ないです。その
訳についても書いてありますので、お読みいただき、会員増強につなげていければと思います。
　縦書き21ページ「ロータリーアットワーク」には、庄原ロータリークラブが取り組んだ芸備線カープ号
の記事が大きく取り上げられています。そして縦書き３ページにも「危機を乗り越える夢と戦略」というタイ
トルで、えちごトキメキ鉄道の社長による講演内容が掲載されています。是非ご一読ください。
　また、ガバナー月信新入会員のページに中島諭さんが福山Eクラブに入会したと紹介されていました
ので、お知らせいたします。

「ロータリーの友」読みどころ紹介

ロータリー情報委員長　　松本章治



■プログラム《西村栄時パストガバナー卓話動画鑑賞》……………………………………………………会員増強委員会

　本日は、会員増強・選考・職業分類委員会担当の例会です。そこで、西村栄時パスト
ガバナーが会員増強について講演した動画を鑑賞します。では、安藤さん、スタートボタンを
お願いします。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　沖  東洋治  会員増強委員長

RI第2710地区
会員増強カウンセラー
西村栄時（岩国西）

持続可能なロータリーへ！
＝更に輝きを増すために＝

　本日は会員増強についてお話しさせていただきます。近
年ロータリーも急速に変化をしてきました。私がお話しする
ことが心に響かなかったり、違和感を感じたりすることがあ
るかもしれません。どうぞ、取捨選択いただいて、役に立つ
ことを取り入れていただければと思います。このような時だ
からこそ、会員組織を整えて、クラブを持続可能な組織とし
て次の世代に渡すということが私たちの重要な役割だと
思っております。では、本論に入ります。

【私たちは今！】
＊116年の歴史を刻む類い稀な組織、世界200の国と地
　域、約120万人を擁す。素直に喜び、自信・誇りを！
＊順調に成長・拡大・発展したロータリーだが、ここ20数
　年会員数は頭打ち。
＊特に、わが国の会員数は1996-97年当時13万人超が、
　2021年4月現在約9万人弱となっている。

【会員減少の原因は】
＊日本経済は長期にわたる景気低迷期、不安定な経済環
　境に。
＊人口減少、少子高齢化、地方都市の過疎化、後継者不
　足、中小企業事業主の高齢化、事業所の減少など。
＊職業人の価値観に変化
＊会員の「ロータリー」への理解と愛情不足

【会員の理解不足！？】
＊日本経済の急速な発展・伸長期に、拡大・増強を急ぎ
　すぎ、「ロータリー」の情報教育を疎かに。
＊経済低迷期の会員減少、無我夢中で会員獲得に奔走。
　無理に入会をお願いした方には、理解、規律を強いるこ
　とを避け、ハードルを和らげた！？
＊国際ロータリーも、会員増強を毎年最大テーマに掲げ、

　本来の精神を蔑ろにし、規制を緩和し、柔軟な方向へ
＊その結果、「ロータリー」を知らない会員が多くなり、「ロー
　タリー」への関心・愛情・熱意が薄れ　自らの組織に
　自信と誇りを失いかけている

【魅力・ブランドに陰り？】
＊会員の情熱や規範が薄れ、バッチを付けない会員も多
　く、例会の出席率やマナーも低下。
＊例会の遅刻、途中退席や、卓話中の私語・居眠りが目
　立ち、他クラブへのメークアップも、サインの場所を探す。
＊会員自身の誇りが薄れ、マナーや職業倫理が重視され
　ない結果、会員事業所の不祥事も目立ち、社会の信頼・
　評価も低下し始め、ブランドに陰り。

【われわれは、クラブは、何に心がけ　何をすればいいか】
①クラブの活性化（例会を重視した温かいクラブ創り）
　＊会長はロータリー情報を周到に準備し提供しているか。
　＊テーブルはいつも同じ人で占められていないか。
　＊プログラム委員会は、卓話者を吟味し迎えているか。
　＊卓話中は、ゲストに顔を向けているか。
　＊激励・祝福・ねぎらいの拍手は惜しみなく行っているか。
　＊不快感を与えるなど相手を傷つける言動はないか。
　＊欠席がちな会員には、声をかけ誘い合っているか。
　＊メークアップは出席率を高めるためだけでなく、会員の
権利と心得、積極的に行っているか。

②奉仕活動の充実（感動のマジシャンに）
　＊自らの倫理観を高め、職業を通じて奉仕
　＊安易な金品の寄付でなく、地位社会のニーズに基づ
　き地域の人びとを巻き込み共感・称賛される感動ある
　奉仕
　＊地域社会にインパクトあるロータリー奉仕デーを！
　＊ロータリアンには、満足感・達成感ある奉仕　受ける
　見返りは「感動」！
　＊ロータリアンは最大の広告塔！
　ロータリアンは周囲の人びとに、喜び・楽しみ・感動を
　与えるマジシャン

③ふさわしい仲間を誘う（最大の財産は会員）
　すべての組織は、自然に任せておくと、高齢・病気・死亡・
転勤・人間関係の軋轢などで退会し、会員は減少。
　どんな組織でも、会員減少は死活問題。多くなれば互い

に触れ合う摩擦熱で、組織は活力や魅力を増し、その発す
る磁力で新たな人を呼ぶ。
会員を増やすことは、組織の体力を強化し、財政基盤を確
立し、充実した奉仕活動を可能に。

財産は“会員”！
組織は生き生きした状態に保たなければ、常に新しい人
材を！
＊ロータリーの最も大切な財産は「会員」
＊「会員」を増・強することは、ロータリーの未来を託す人
材を得る
＊私たちは次代への責任を果たすことに
「会員増強」は【ロータリアン最大の奉仕】！

平均年齢は毎年確実に一歳上昇！
＊当然のことターゲットは、若い経営者・女性職業人
＊新しい会員の勧誘は、愛情と熱意をもって
　無節操な入会促進ではなく、ロータリーにとってその人
が必要か、その人にとってロータリーは役に立つか
＊男女問わず、ロータリーに相応しい人、すでに完成された
人でなく成長が期待される人に
＊老・壮・青のバランスも考慮

もっと女性会員を！
＊女性の社会進出は進み、社会の重要な担い手。　欠く
ことのできない原動力、定着率も高い。
＊女性の特性“明るさ、優しさ、素直さ、華やかさ、粘り強
さ、細やかな心遣い”を取り込み、斬新なアイディア、エネ
ルギーを活用。

ロータリー（世界）の女性会員　約21％　日本は約5100
名（6％）
当地区は176名（5.5％）（2021：4）

精神は「一業種一会員」
＊今や、一業種一会員制ではないが、職業分類上未充填
の方を優先、ロータリーの魅力は多様性
＊クラブ会長・増強委員長の強い意欲とリーダーシップ
＊年度の早い時期に行動し、成果を！
＊会員50名超えのクラブは純増2名以上
　会員50名に達しないクラブは純増1名以上を目標に！

会員の増と強！？

「増」は会員の増員
＊ロータリーに相応しい新しい会員を意欲的に熱意を込め
勧誘し、獲得する
「強」は、ロータリー情報を提供し　会員に“魂”を入れ、

組織の体質を強化

④ロータリーの心を知る　ロータリー情報の提供・充実
クラブ研修リーダー・情報委員長に期待
＊116年の歴史を有する組織
＊職業倫理を大切にする会員の集う組織
＊地域・国際社会で奉仕・貢献する組織
＊日本最大の奨学制度を有する組織
＊相互に刺激しあい、自らを磨き・高める人の集う組織な
ど

【ロータリーの職業奉仕】
〇自らの職業に誇りを持ち、自らの職業を持続、生活する
ため一定の利益を確保することは当然
〇「やっていいこと、やってはならないこと」があり、「利己と、
利他の調和」が必要
〇人間は生来わが身が一番。より良い社会生活を営むに
は、常に利己心を薄め、謙虚な姿勢で自らの不足を学び、
心豊かな人間性を養い、自己を啓発・改善し、思いやりの
心で他人に接す

【理想とするロータリー】
世界経済のグローバル化が進み、モラル（商業道徳）より
利益の追求が優先し、儲け至上主義・弱肉強食化。まさ
に現在は、ロータリーが誕生した殺伐としたシカゴに酷似。
ロータリーの中で「職業奉仕」の理念が次第に希薄に。
日本のロータリアンは、本質を尊び、理想とするロータリー
を保持・追及しなければ・・

【目指す目標は？！】
＊「ロータリアンは人間的にも、職業人としても素晴らしい！」
　「ロータリーの会員企業であれば、信頼でき安心！」
＊「あんな人になりたい。あんな人のいる組織に入りたい」
の評価が得られることが目標、「会員増強」の理想

「入会したい」「会員であり続けたい」のクラブ創りを！
グローバル化に従うのではなく、先輩たちがロータリー精
神に共鳴し、大切に育みロータリー運動として確立した伝
統や美風を、しっかり守り抜き次世代に伝えなければ

【会員増強の真の目的は】
＊RIに納入する人頭分担金を増やすためではない！
＊社会に関心を示さず、利益のみ追及する職業人でなく
＊手段を択ばず儲け、儲けた金を寄付すればいい職業人
でもない
＊高い職業倫理を有する謙虚で誠実、社会に貢献する誇
り高いロータリアンを一人でも多くする
地方都市の経済環境は依然厳しく、言うべくして困難を伴

うが、『最善を尽くし、努力する人たち』の評価を！
ふさわしい仲間を誘い、育てよう！

【ロータリーの不易流行！？】

ポール・ハリスは、「ロータリーも時代とともに変わらなけれ
ばならない」
ダーウィンは・・・
しかし！ロータリーは「社会に順応し、組織が存続すればい
い」ではない！
単なる「巨大なボランティア団体、世界的ネットワークを有
する寄付団体」であっていいのか！？

【変えてはならないもの】
変化を恐れてはならないが、変えてはならないもの
ロータリーが高く掲げる、打算のない、見返りを求めない
『超我の奉仕』（Service　above　self）
時代を超えた普遍的価値観『職業奉仕』（Vocational　
Service）
『奉仕の理想』（The　Ideal　Of　Service）
ロータリーの真髄、存在の意義、永遠の挑戦

【2710地区　ロータリアンの皆さん！】
＊地域や青少年の模範となろう
＊約束ごとや時間は必ず守ろう
＊出欠の返事は速やかに出そう
＊ロータリーの徽章は必ずつけよう
＊例会や親睦活動・IM・地区大会には率先参加しよう
＊互いに倫理観を高め、職業を通じ奉仕しよう
＊周囲に感動をもたらす奉仕活動を実践しよう
＊国際奉仕を行い、国際理解を深めよう
＊素直に喜びや感動できる瑞 し々い心を培おう
＊謙虚な姿勢で自らを磨き、人間性を高めよう



に触れ合う摩擦熱で、組織は活力や魅力を増し、その発
する磁力で新たな人を呼ぶ。会員を増やすことは、組織の
体力を強化し、財政基盤を確立し、充実した奉仕活動を
可能に。

【財産は“会員”！】
　＊ロータリーの最も大切な財産は「会員」
　＊「会員」を増・強することは、ロータリーの未来を託す
　人材を得ること
　＊私たちは次代への責任を果たすことに
　「会員増強」はロータリアン最大の奉仕！
　「増」は会員の増員
　「強」は、ロータリー情報を提供し、会員に“魂”を入れ、
　組織の体質を強化

【もっと女性会員を！】
　＊女性の社会進出は進み、社会の重要な担い手。　
　欠くことのできない原動力、定着率も高い。
　＊女性の特性“明るさ、優しさ、素直さ、華やかさ、粘り
　強さ、細やかな心遣い”を取り込み、斬新なアイディア、
　エネルギーを活用。
　ロータリー（世界）の女性会員　約21％　
　日本は約5100名（6％）
　当地区は176名（5.5％）（2021：4）

④ロータリーの心を知る　ロータリー情報の提供・充実
クラブ研修リーダー・情報委員長に期待
　＊116年の歴史を有する組織
　＊職業倫理を大切にする会員の集う組織
　＊地域・国際社会で奉仕・貢献する組織
　＊日本最大の奨学制度を有する組織
　＊相互に刺激しあい、自らを磨き・高める人の集う組織

【ロータリーの職業奉仕】
　〇自らの職業に誇りを持ち、自らの職業を持続、生活す
　るため一定の利益を確保することは当然
　〇「やっていいこと、やってはならないこと」があり、「利己
　と、利他の調和」が必要
　〇人間は生来わが身が一番。より良い社会生活を営む
　には、常に利己心を薄め、謙虚な姿勢で自らの不足を
　学び、心豊かな人間性を養い、自己を啓発・改善し、
　思いやりの心で他人に接す

【目指す目標は？！】
＊「ロータリアンは人間的にも、職業人としても素晴らしい！」
　「ロータリーの会員企業であれば、信頼でき安心！」
＊「あんな人になりたい。あんな人のいる組織に入りたい」
　の評価が得られることが目標、「会員増強」の理想
＊「入会したい」「会員であり続けたい」のクラブ創りを！

　グローバル化に従うのではなく、先輩たちがロータリー
精神に共鳴し、大切に育みロータリー運動として確立した
伝統や美風を、しっかり守り抜き次世代に伝えなければ

【会員増強の真の目的は】
　＊RIに納入する人頭分担金を増やすためではない！
　＊社会に関心を示さず、利益のみ追及する職業人でなく
　＊手段を択ばず儲け、儲けた金を寄付すればいい職業
　人でもない
　＊高い職業倫理を有する謙虚で誠実、社会に貢献する
　誇り高いロータリアンを一人でも多くする
地方都市の経済環境は依然厳しく、言うべくして困難を伴
うが、『最善を尽くし、努力する人たち』の評価を！
ふさわしい仲間を誘い、育てよう！

【ロータリーの不易流行！？】
　ポール・ハリスは、「ロータリーも時代とともに変わらなけ
ればならない」しかし！ロータリーは「社会に順応し、組織
が存続すればいい」わけではではない！

【変えてはならないもの】
　変化を恐れてはならないが、変えてはならないものは、
ロータリーが高く掲げる、打算のない、見返りを求めない
『超我の奉仕』（Service　above　self）
　時代を超えた普遍的価値観『職業奉仕』（Vocational
　Service）
　『奉仕の理想』（The　Ideal　Of　Service）
　ロータリーの真髄、存在の意義、永遠の挑戦、です。

【2710地区　ロータリアンの皆さん！】
　＊地域や青少年の模範となろう
　＊約束ごとや時間は必ず守ろう
　＊出欠の返事は速やかに出そう
　＊ロータリーの徽章は必ずつけよう
　＊例会や親睦活動・IM・地区大会には率先参加しよう
　＊互いに倫理観を高め、職業を通じ奉仕しよう
　＊周囲に感動をもたらす奉仕活動を実践しよう
　＊国際奉仕を行い、国際理解を深めよう
　＊素直に喜びや感動できる瑞 し々い心を培おう
　＊謙虚な姿勢で自らを磨き、人間性を高めよう

　以上、お話をいたしましたが、納得できても実現不可能
なこともあるかもしれません。皆さんに取り組んでいただき、
できることをやっていただくということでいいのではないかと
思います。どうぞ、皆さんが健康でご活躍できることを祈念
しまして、卓話を終わらせていただきます。

■点鐘…………………………………………………………沈会長


